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1. Inledning

Samordningsforbundet VVanersborg/Mellerud bildades den 1 mars 2006 i enlighet med lagen
2003:1210 om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Samverkande parter ar Vanersborgs
och Melleruds kommun, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Véstra Goétalands Regionen.
Genom samordningsforbundet kommer parterna att samverka for att underlatta och uppna en effektiv
resursanvéndning for personer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

2. Syfte

De samordnade resurserna kommer att anvandas for insatser i syfte att den enskilde ska uppna eller
forbattra sin formaga att komma in pa arbetsmarknaden. Samordningsforbundet ska bidra till att uppna
en effektivare resursanvandning genom att det i forbundet skapas formella férutsattningar for
prioritering av samordnade insatser dver sektorsgranserna samt ett stod for utveckling av samverkan i
ovrigt.

Ett omfattande samarbete pagar sedan tidigare kring grupper som behéver samlat stod. Finansiell
samordning ersétter inte detta arbete utan skall istéllet bidra till att st6dja, fordjupa och utveckla
befintligt samarbete. Samverkan &gs darmed av de lokalt samarbetande verksamheterna dar férbundet
har en central roll att stédja denna samverkan.

3. Malgrupper och Mal

Generellt utgér malgrupperna personer som ar i behov av samordnad rehabilitering, dessa personer
aterfinns idag hos de olika aktorerna inom finansiell samordning. Prioriterade grupper, for forbundet,
som foreslagits initialt i forbundsordning och avsiktsforklaring ar ungdomar 18-29 ar samt
invandrare 30-40 ar. Har handlar det om personer som har relativt ”nara” till att komma in pa
arbetsmarknaden eller paborja utbildning och som ar aktuella hos fler an en myndighet.

Verksamhetsmal
Forbundet har uttalat foljande generella verksamhetsmal. Genom den samverkan och de insatser
samordningsforbundet bidrar till att utveckla for de aktuella malgrupperna ska:

e Sjalvforsorjningen 6ka och samhallets kostnader for offentlig férsdrjning minska.

e Anstéllningsbarheten dka.

e Individens upplevelse av forbattrad hélsa och “funktionalitet” 6ka.

e Individernas sjalvskattning av tillganglighet, bemétande, respekt och kvalitet i
“rehabiliteringsprocessen” upplevas positivt av minst 80%.

For var och en av de projekt/utvecklingsinsatser som forbundet beviljat har ovan ndmnda
verksamhetsmal preciserats ytterligare dar ocksa uppfoljning/utvardering kopplat till
verksamhetsmalen beaktats.

Finansiella mal

Forbundet har uttryckt att verksamheten ska ha en effektiv budgetkontroll som medf6r att
underskott inte ska uppsta. En budget i balans ar viktig och forbundet ska strava efter att
arligen na ett "mindre” dverskott i forhallande till budget. Férbundet har satt upp 6 nyckeltal
vilka forbundet foljer. Nyckeltalen handlar om ekonomi i balans, omfattning av eget kapital,
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likviditet och betalningsformaga, soliditet, placering av eget kapital samt férdelning av
resurser mellan projektutvecklingsinsatser, politiskt- och administrativt arbete i férbundet.

4. Planerade Insatser
Samordningsforbundet har beslutat om verksamhetsplan for saval kunskapsutvecklingsinsatser
som direkta rehabiliteringsinsatser till individer.

For verksamhetsaret 2008 har forbundet till skillnad fran foregaende ar valt att fokusera storre
kraft och resurser pa verksamhet och insatser for deltagare i samverkan. Samtidigt genomfors
en del kunskapsinsatser for medarbetare i samverkande myndigheter som t.ex. utbildning kring
arbetsformaga, kvalitetsutveckling i samverkan, erfarenhetsutbyte mellan samverkansgrupper,
chefsutbildning, konferenser for politiker etc. vilket bekostas av férbundet. Vidare stodjer
forbundet arbetet med att skapa rutiner, inféra arbetsverktyg och uppféljningsinstrument i
samverkansarbetet. Férbundet har ocksa genomfort en upphandling for utvardering av projekt
Samverkansgrupp - coacher.

| syfte att utveckla forstaelsen for samordningsférbundet som organisation samt ledning och
styrning i férbundet planerar forbundet utbildningsinsatser for Styrelseledaméterna.
Forbundet arrangerar en lokal konferens for forbundet och férbundets beredningsgrupp under
2008.

Forbundet planerar ocksa fora dialog med strategiskt viktiga instanser for utveckling av
samverkan. Det &r instanser som t.ex. Primarvardsstyrelsen FyrBoDal och NU-
sjukvardsstyrelsen i FyrBoDal m.fl.

Forbundet har fattat beslut om genomférandet av féljande forsoksverksamheter riktat till
enskilda deltagare:

e Samverkansgrupp — Coachprojektet
| syfte att forstéarka samverkan i samverkansgrupperna och utveckla det
individuella processtodet for individerna i de aktuella malgrupperna kommer
forbundet bidra till anstallning av coacher som arbetar kopplat till befintliga
samverkansgrupper.

e Arbetsliv — rehabiliteringskedjan (AME)
Arbetsliv rehabiliteringskedjan (AME) ar en verksamhet for for-
rehabilitering’. Med ’fér-rehabilitering’ avses har platser for
arbetstraning/prévning for personer som inte omgaende har forutséttningar att
fa mojlighet till arbetsformagebeddmning, arbetstraning/provning hos en
ordinarie arbetsgivare.

e Arbetsprovning/traninsverkstaden
Forbudet har beslutat om upphandling av sarskild ’for-rehabiliterings
verksamhet™ ocksa har for arbetsformagebeddmning, arbetsprévning och
traning.

e Holmangen — arbetslivsinriktad rehabilitering
Holmangen arbetslivsinriktad rehabilitering ar en befintlig verksamhet som
forbundet tagit in och samordnar finansieringen kring under 2008. Aven
Holmé&ngen har en inriktning pa arbetstraning, prévning och beddémning.

Ovriga planerade insatser

Samordningsférbundet bildades den 1 mars 2006 och &r en forhallandevis ny organisation med
fortsatt behov av att strukturera férbundets arbete och finna former fér ledning och styrning
for den finansiella samordningen. Vissa formalia aterstar i detta arbete. Vidare har férbundet
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ett bredare uppdrag att bidra till utvecklingen av samverkan och arbetar for att vara en struktur
som bidrar till den generella utvecklingen av vélfardsorganisationen lokalt.

Forbundet har utifran det perspektivet ocksa varit med och initierat projektansokningar till
Europeiska socialfonden for utveckling av samverkansinsatser vilka berér parterna i férbundet.
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5. Sammanfattning

| foljande tabell sammanfattas det ekonomiska laget for férbundet

Belopp i tkr Utfall Aktuell Avvikelse | Prognos Prognos Aktuell Bokslut

jan —aug | budget jan-aug | helar helar budget foreg ar

jan — aug (aktuell) (foregéende | helar aug
uppf tillfalle)

Nettokostnad och -4 360 | -5067 707 7070 7207 -7 600 -1 385
finansnetto
Bidrag 4 500 4500 0 6 750 6750 6 750 2 500
Resultat 140 -567 707 -320 -457 -850 1115
Utg&ende EK 3217 2 756 2619 3277

Forbundet har sammantratt vid 4 tillfallen och férbundets beredningsgrupp har sammantratt 5 ganger

under den aktuella perioden januari — augusti. Forbundet beslutade om budget och verksamhetsplan

for 2008 vid sitt sammantrade den 15 november. Budget och detaljbudget har reviderats under forsta
kvartalet mot bakgrund av att Holmangen Arbetslivsinriktad rehabilitering har inordnats i Forbundet.

Planerade verksamheter l6per pa under perioden och utnyttjas i en relativt god omfattning.
Kunskapsinsatser som utbildning, uppfoljning, utvardering har inletts under perioden.

6. Huvudmannens Bidrag
Huvudmannens bidrag till verksamheten for aret fordelas enligt foljande:

Bidrag i tkr

Forsakringskassa 1687,5
Lansarbetsnamnd 16875
Kommun 16875
Halso- och sjukvardsnamnd 1687,5

Totalt

6 750
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7. Uppfdljning av verksamhet och projekt

Ansvar Nettokostnad och Utfall Aktuell Avvikelse | Prognos | Aktuell
finansnetto i tkr per jan — budget jan —aug | heldr Budget
kostnadsomrade aug jan - aug (aktuell) helar

1001 Politisk organisation -74 -87 13 -150 -130

1002 Revision -10 -33 23 -50 -50

1010 Gemensamt/dvrigt -370 -491 121 -650 -rsr

2000 Information /

Kompetenstveckling -61 -133 72 -150 -200

2001 Uppféljning/utvardering -0 -150 150 -125 -225

3000 Projekt Samverkansgrupp
- coacher -976 -1100 124 -1 600 -1 650

3001 Projekt Arbetsliv —
rehabiliteringskedjan AME | -221 -200 -21 -300 -300

3002 Projekt Arbetsprévning-/ -593 =779 186 -905 -1168
traningsverkstaden TUC

3003 Projekt Holméangen AIR -2055 -2055 0 -3083 -3083

3004 Projekt X 0 -38 38 57 7

-4360 -5067 707 -7070 -7 600
Totalt

Uppfdljning av verksamhet och projekt beskrivs i foljande text omradesvis enligt tabellen ovan.
Beskrivningen sker utifran planerade kostnader i forhallande till verksamhetsplan, det aktuella utfallet,
orsak till avvikelse for den aktuella perioden och forvantad helarsprognos.

Utgiftsomradet Politisk organisation

Utgiftsomradet politisk organisation innebar kostnader for styrelsens arbete. Kostnaderna bestar framst
i métesarvoden, resor, uthildningar och eventuella évriga kostnader. Styrelsen har genomfoért 5
sammankomster under den gangna perioden vilket foljer styrelsens planering. Delar av styrelsen har
ocksa medverkat vid nationella konferensen for samordningsforbunden i Nykoping. Ordféranden i
forbundet deltar i en nationell arbetsgrupp for att utforma ett forslag till natverk for den finansiella
samordningen. Styrelsen véntas under resterande delen av aret genomfora en lokal arbetskonferens,
delta i en nationell konferens, genomfora ytterligare 3 sammantraden samt ordférandens vantas
fortsatta deltagande i den nationella arbetsgruppen. Utgifterna vantas stiga utéver budget och
forbundet prognostiserar en arskostnad om 150tkr.

Utgiftsomradet Revision

Revisorerna har reviderat forbundets arsredovisning och verksamhetsberéttelse for 2008. Denna del av
revisionens arbete har fakturerats forbundet men delar av kostnader for revisionen aterstar under aret.
Da forbundet inte styr revisionens arbete ar utgiftsomradet svart att prognostisera. Férbundet forvantas
att revisionen forbrukar budgeterade medel under aret.
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Utgiftsomradet Gemensamt/évrigt

Utgiftsomradet Gemensamt/Gvrigt innebar kostnader for administration och processledning i
forbundets arbete i form av ansvarig tjansteman (inklusive kringkostnader) samt stod fran
administrativt centrum i regionen for ekonomiadministration. Utgiftsomradet omfattar ocksa kostnader
for upphandling och genomférandet av planerade projektansokningar etc. Utgiftsomradet har ett
overskott for den aktuella perioden. Overskottet beror framst pa planerad foraldraledighet om 20% for
ansvarig tjansteman. Kostnaderna vantas 6ka nagot under sista kvartalet da férbundet véntas anlita i
stod for projektutveckling. Prognosen for helaret forvantas uppga till 650 tkr.

Utgiftsomradet Information/Kompetensutveckling

Utgiftsomradet information/utveckling innebar kostnader for framfor allt kompetensutvecklings-
insatser. Det innebar kompetensutvecklingsinsatser for saval politiker som chefer och medarbetare i
samverkan. Utbildningsinsatser har genomforts under perioden dock i en begransad omfattning. Vissa
insatser kvarstar och prognosen for aret ar 150tkr.

Utgiftsomrade Uppfoljning/utvardering

Utgiftsomradet uppfdljning/utvardering innebar kostnader for uppféljnings och utvarderingsarbete.
Forbundet har en gemensam Gverenskommelse med Gvriga samordningsférbund och
Forsékringskassan i Vastra Gotalandsregionen om en regional resursperson for stéd till utveckling av
anvandandet av SUS. Kostnaderna for resurspersonen uppgar till 10tkr per ar och inga kostnader har
fakturerats for den aktuella perioden. Férbundet har ocksa inlett en upphandling av utvardering av
samverkansgrupp/coach projektet. Arbetet med utvérdering inleds under 3:e kvartalet och kostnaden i
for aret véantas uppga till 75tkr. Férbundet har ocksa beslutat om utvardering av Halsa och
livsstilskurs for 30tkr vilken inleds under andra kvartalet. Utgiftsomradet kan darmed generera ett
overskott under aret om ca 100tkr da planerade kostnader &r mindre &n vantat.

Utgiftsomradet Projekt samverkansgrupp - coacher

Utgiftsomradet Projekt samverkansgrupp — coacher innebér kostnader for beslutat projekt dar
forbundet bidrar till utveckling av tre samverkansgruppers arbete genom metodutveckling och genom
tillsattandet av tre coacher. Forbundet beslutade om insatsen under foregaende ar och insatsen fortgar
under 2008. Under 2008 inférs ocksa en administrativ resurs i samverkansgruppernas arbete.
Tillsattandet av uppdrag har skett under forsta kvartalet och arbetet inleds i och med andra kvartalet
2008. En av coachtjansterna har varit vakant under tva manader vilket paverkat utgifterna.
Utgiftsomradet har medfort ett dverskott for den aktuella perioden. Det forvéantas paverka i begransad
omfattning under aret och prognosen ar 1600tkr.

Utgiftsomradet Projekt Arbetsliv rehabiliteringskedjan

Utgiftsomradet Projekt Arbetsliv rehabiliteringskedjan innebar kostnader for kop av tjanst genom
Arbetsmarknadsenheten i Vénersborgs kommun. Nyttjandet av tjansterna ar en del av
samverkansgruppernas och coachernas arbete. Tjansten nyttjas till fullo sedan arsskiftet och ett
underskott har genererats for den aktuella perioden. Tjansterna utgar fran ett avtal med en ram om 300
tkr. Darmed ar den forvantade prognosen for helaret 300tkr i enlighet med budget.

Utgiftsomradet - Projekt Arbetsprévnings-/traningsverkstaden

Utgiftsomradet Projekt Arbetsprovning-/traningsverkstaden innebar kostnader for upphandlade
tjanster i form av arbetstraning/provning och arbetsformagebedémning. Avtalet om tjansten har
omfattat 12 arsplatser fran januari till 11juli. Ett 6verskott har generats for den aktuella perioden pga
lagre kostnad for tjansterna an vantat. Fran och med 4 augusti till 31 december har férbundet minskat
avtalet till 8 arsplatser samt att kostnaderna for tjansterna minskar ytterligare. Verksamheten forvantas
fa ett Gverskott och prognosen for hela aret ar 905tkr i jamforelse med budgeterade 1168tkr.
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Utgiftsomradet - Holmangen arbetslivsinriktad rehabilitering

Utgiftsomradet Holméangen arbetslivsinriktad rehabilitering ar en verksamhet for arbetstraning/
prévning och bedémning av arbetsformaga. Tjansten omfattar 25 arsplatser vilka utnyttjas fullt ut fran
arets borjan. Verksamheten loper enligt planering och prognosen for hela aret ar i enlighet med budget.

Utgiftsomradet — Projekt X

Utgiftsomradet projekt X ar reserverade projektmedel for initierande av nya projekt under aret.
Forbundet har diskuterat initiering av ett flertal mojliga projekt som forstudie samverkan unga vuxna,
samverkan vardcentral, kunskapsprojekt kring arbetsformaga samt handlaggar samverkan kring
arbetslosa/socialbidragstagare. Forbundet har inlett ett forstudieprojekt angaende en ungdomscentral
fran och med september manad. Prognosen ar budgeterade 57tkr for aret.

8. Uppféljning av mal
Forbundets verksamhetsmal och finansiella mal aterfinns i budget och konkretiseras i de
forsoksverksamheter och utvecklingsprojekt som férbundet antagit.

Deltagare i samverkansgrupperna

En sammanfattning av uppgifter hamtade fran aktuella excelfiler 6ver deltagare i samverkan visar att
fran projektstart 2007 till och med augusti 2008 har féljande utfall natts for deltagare i
samverkansgrupperna i Véanersborg/Mellerud:

Ungdomsgruppen har haft totalt 70 deltagare inskrivna i samverkan. Antalet avslutade ungdomar i
samverkan dr 33st sedan starten. Av antalet avslutade deltagare har 21 deltagare avslutats till arbete
eller studier, 2 har stéllts till arbetsmarknadens férfogande och 10 deltagare har avslutats av andra
orsaker(ohalsa, missbruk, flytt etc).

Vuxengruppen har haft 49 deltagare inskrivna i samverkan. Antalet avslutade deltagare i samverkan &r
11 st. | gruppen vuxna har 4 avslutats till arbete eller studier 7 deltagare har avslutats av andra orsaker.

Mellerudsgruppen har haft 47 deltagare inskrivna i samverkan. | gruppen aterfinns 31 ungdomar och
16 vuxna. Totalt har 24 deltagare avslutats. Antalet avslutade ungdomar ar 18 st. Av antalet avslutade
ungdomar har 13 st avslutats till arbete och 2 till utbildning dvriga av andra orsaker. Antalet avslutade
vuxna dr 6st. Av antalet avlutade vuxna har 5st avslutats till arbete och 1 till utbildning. Ingen av de
vuxna deltagarna har &nnu avslutats av annan orsak.

Deltagare i TUC (arbetsprévning/traningsverkstaden) verksamheten

TUC har fram till och med juni omfattat 12 arsplatser och fran och med augusti har ett nytt avtal
skrivits angaende verksamheten omfattande 8 arsplatser. Fran projektets start i juni 2007 fram till och
med augusti 2008 har 48 individer deltagit i verksamheten. Av dessa deltagare har 40 avslutats i TUC
verksamheten. Statistik hdmtad ur aktuella excelfiler kring dessa deltagare presenteras i sarskild
uppféljning av verksamheten.

Deltagare i Arbetsliv rehabiliteringskedjan (AME)

Arbetsbliv-rehabiliteringskedjan omfattar 4 arsplatser. Antalet deltagare i verksamheten under
perioden januari till augusti ar 11 st. Statistik hamtad ur aktuella excelfiler kring dessa deltagare
presenteras i sarskild uppfoljning av verksamheten.
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Deltagare i Holmangen arbetslivsinriktad rehabilitering

Holméngen omfattar 25 arsplatser. Antalet nystartade deltagare fran januari fram till och med augusti
2008 var 18st. Statistik hdmtad ur aktuella excelfiler kring dessa deltagare presenteras i sarskild
uppféljning av verksamheten.

Sammantaget kan sdgas att samverkansgrupperna med coacher och kringaktivteter som AME,
Holméngen och TUC utnyttjas i en relativt god utstrackning.

Ekonomiska mal

Forbundets ekonomi foljs och kontrolleras I6pande for att sékerstalla en budget i balans. Férbundet
forvantas enligt prognos gora ett éverskott for innevarande ar i forhallande till budget. Det medfor att
det egna kapitalet inte minskar i sa stor utstrackning som véntat. Avsikten &r att forbundet ska
forbruka en del av det egna ackumulerade kapitalet for att pa sikt minska detta till ca 10% av
budgeterade medel. Med ett relativt omfattande eget kapital &r forbundets likviditet god i dagsléaget.
Det egna kapitalet &r placerat pa ett sadant satt som ger ca 3% ranta utan att vara bundet dver tid vilket
ger forbundet handlingsfrihet i forhallande till det egna kapitalet. Den politiska och administrativa
delen véntas utgdra ca 12% av kostnaderna enligt prognosen fér 2008.
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RESULTATRAKNING, jan-aug 2008

Samordningsférbundet Vanersborg och Mellerud

Intakter

Ovriga intakter

Summa Verksamhetens intakter

Kostnader

Arvoden

Reseerséttning

Sociala avgifter

Ovriga Personalkostnader

Verksamhetsanknutna kostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Summa Verksamhetens kostnader

RES1

Verksamhetens nettokostnad

Erhallna bidrag fran huvudmannen
Ovriga finansiella intakter
Ovriga finansiella kostnader

Summa Finansiella intakter/kostnader

RES2

RES3

Resultat fore extraordinara poster o spec beslut

Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader
PERIODENS RESULTAT

NOTER

Not 1 Verksamhetsanknutna kostnader

5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster: Sek
5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader: Sek

5541 Verksamhetsanknutna personalkostnader: Sek

5542 Verksamhetsanknutna resekostnader: Sek
5543 Verksamhetsanknutna lokalkostnader: Sek

Budget

jan-aug 2008

0,00
0,00

-60 000,00
-23 333,33
-33 333,33
-374 666,67

-4 455 333,33
-31 333,33

-88 666,67
-5 066 666,67

-5 066 666,67

4 500 000,00
0,00
0,00
4 500 000,00

-566 666,67
0,00

0,00
-566 666,67

5544 Verksamhetsanknutna utbildnings, kurs och konferenskostnader:

Sek

5545 Verksamhetsanknutna trycksaker

5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil:
Summa:

Not 2 Ovriga kostnader

6471 Trycksaker:

7212 Tele, mobil: Sek

7251 Postbefodran

7551 Konsultarvode: Sek
7599 Ovriga tjanster: Sek
7619 Ovriga kostnader: Sek
Summa:

Utfall

jan-aug 2008

0,00
0,00

-46 661,00
-3 324,00
-14 360,00
-322 102,84

-3 887 429,85
-32 793,00

-50 798,52
-4 357 469,21

-4 357 469,21

4 500 000,00
0,00

-2 576,50

4 497 423,50

139 954,29

0,00
0,00
139 954,29

-996 773,50
-1 556 387,81
-820 964,08
-281,60

-19 602,39

-485 173,37
-3 740,00

-4 507,10

-3 887 429,85

-608,47

-4 557,46
-462,00
-22 769,00
-19 235,25
-3 166,34
-50 798,52

Not
1

Not
2

Utfall
jan-aug 2007

0,00

-41 310,00
-10 001,75
-11 633,00
-324 121,71

-916 449,58
-18 750,00

-60 021,96
-1 382 288,00

-1 382 288,00
2 500 000,00
0,00

-3 089,00

2 496 911,00

1114 623,00

1114 623,00
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BALANSRAKNING, jan-aug 2008

Samordningsférbundet Vanersborg och Mellerud

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Periodens resultat
Summa Eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITEL, AVS. och SKULDER

NOTER

Not 1: Kortfristiga fordringar

1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms: Sek
1711 Forutbetalda kostnader

1712 Upplupna intékter

Summa:

Not 2: Likvida medel
1920 Plusgiro: Sek
Summa:

Not 3: Kortfristiga skulder

2411 Leverantorsskulder: Sek
2711 Innehallen personalskatt: Sek
2891 Ovriga kortfristiga skulder: Sek
2931 Upplupna sociala avgifter: Sek
2991 Upplupna kostnader: Sek
Summa:

Ingdende balans
2008-01-01

0,00
0,00

535 656,04
3187 678,13
3723 334,17

3723 334,17

3076 582,13
0,00
3076 582,13

646 752,04
646 752,04

3723 334,17

28 376,00
15 847,00
968 750,00
1012 973,00

3 297 907,67
3297 907,67

817 600,25
1673,00
22,00

1 549,00
273 500,00
1 094 344,25

Foérandring

0,00
0,00

477 316,96
110 229,54
587 546,50

587 546,50

0,00
139 954,29
139 954,29

447 592,21
447 592,21

587 546,50

Utgaende
balans
2008-08-31

0,00
0,00

1012 973,00
3 297 907,67
4 310 880,67

4 310 880,67

3076 582,13
139 954,29
3216 536,42

1094 344,25
1 094 344,25

4 310 880,67

Not 1
Not 2

Not 3



Samordningsforbundet VVanersborg/Mellerud

FINANSIERINGSANALYS
Samordningsforbundet Vanersborg och Mellerud

Lopande verksamhet
Periodens resultat
Kassaflode fran I6pande verksamhet

Foréndring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Forandring av rorelsekapital

Investeringar
Investeringar
Investeringsnetto

Finansieringar
Langfristiga fordringar
Langfristiga skulder
Finansieringsnetto

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Kontroll (Se balansrapporten):

UB Likvida medel: 3297 907,67
IB Likdvida medel: -3187 678,13
Summa; 110 229,54

Aug 2008

139 954,29
139 954,29

-477 316,96
447 592,21
-29 724,75

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

110 229,54
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