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INLEDNING

Samordningsforbundet VVanersborg/Mellerud bildades den 1 mars 2006 i enlighet med
lagen 2003:1210 om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Samverkande
parter & Vénersborgs och Melleruds kommun, Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Véstra Gotalands Regionen.

Samordningsférbundets Vision

Maénniskors mojligheter till arbetsdeltagande ar grundldggande i ett VValfardssamhaélle.
Samordningsforbundet VVanersborg/Mellerud har en vision om att alla VVanersborgare
och Melleruds bor ska vara delaktiga i arbetslivet. Tillsammans vill vi utveckla det
lokala valfardsarbetet sa att manniskor, utifran sina forutséttningar, kan inkluderas i
arbetslivet.

Samordningsférbundet - en gemensam struktur

Att na visionen kraver samverkan, samverkan mellan saval samhallets offentliga
organisationer liksom mellan det offentliga, privata och ideella sektorerna.
Samordningsférbundet utgor en for parterna gemensam struktur. Strukturen ger en
unik mojlighet att sektorsdvergripande och samordna insatser som syftar till att
individer uppnar eller forbattrar sin formaga till eget arbete. Genom forbundet finns
forutsattningar for att skapa struktur, kontinuitet och tydlighet i samverkansarbetet.

Genom samordningsforbundet kommer parterna att samverka for att underlétta och
uppna en effektiv resursanvandning for personer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Lagstiftningen ger utdver rehabilitering ocksa forbunden
utrymme att arbeta med forebyggande insatser. Ett arbete som pa sikt bor forstarkas
for att motverka utslagning och langvarigt utanférskap fran arbetslivet.

Samverkan ett synsatt

Samverkan mellan myndigheter staller stora krav pa de inblandade parterna. Som stod
for samverkan har de samverkande myndigheterna i Vastra Gétaland formulerat
foljande: ’Samverkan &r ett arbetssatt men ocksa ett synsatt med betydelse for
attityder, forhallningssétt, prioriteringar och resursanvéandning. Vi &ar beredda att
verka for att detta synsatt sprids och far genomslag i organisationer hos politiker,
ledare, personal och fackliga organisationer.”

En forutsattning for att lyckas med rehabilitering i samverkan &r att det &r individens
behov och formaga som styr samverkan och verksamheternas insatser snarare an
organisationernas egen syn pa sin roll, uppdrag och uppgift. Samverkan kraver darmed
ett gemensamt ansvarstagande, stor flexibilitet i forhallande till traditionella arbetssitt,
ramar och regelverk samt ett 6msesidigt givande och tagande for att astadkomma de
insatser som behdvs. Sammantaget maste myndigheterna/verksamheterna klara att
sétta in sitt arbete i ett sammanhang, en helhet, till fordel for individ och samhélle
(samhéllsekonomi) kontra traditionella mal och ramar.
Forbundet har harmed ett uppdrag att bidra till att utveckla ett forandrat synséatt pa
valfardsarbetet. Ett synsétt som innebar att:

e All rehabilitering sker utifran individens behov och formaga (for vem)

¢ Individens aktiva medverkan forutsatts (av vem)

e De samverkande myndigheterna tar ett gemensamt ansvar

(samhallsekonomiskt perspektiv)
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Forbundets uppgift

Samordningsforbundets generella uppgift ar att stimulera och underlétta samarbete
mellan parterna. Samordningsforbundet VVanersborg/Mellerud har ett tydligt
utvecklingsuppdrag vilket innebér att forbundet kan stdja forsoksverksamheter i form
av nya professioner/tjanster arbetssatt/metoder, organiseringar kartldaggningar och
utvarderingar. Forbundet har darmed mojlighet att komplettera insatser utéver de
ordinarie uppgifter som myndigheterna/parterna ansvarar for. Ett omfattande
samarbete pagar sedan tidigare kring grupper som behover samlat stod. Finansiell
samordning ersatter inte detta arbete utan skall istallet bidra till att stddja, férdjupa och
utveckla befintligt samarbete. Samverkan dgs darmed av de lokalt samverkande
verksamheterna dar forbundet har en central roll att stodja utvecklingen av denna
samverkan. Devisen for samverkan att 4gas lokalt och stottas centralt” ar en viktig
utgangspunkt i forbundets arbete.

SYFTE

De samordnade resurserna kommer att anvéndas for insatser i syfte att den enskilde
ska uppna eller forbattra sin formaga att komma in pa arbetsmarknaden.
Samordningsforbundet ska bidra till att uppna en effektivare resursanvandning genom
att det i forbundet skapas formella forutsattningar for prioritering av samordnade
insatser Over sektorsgranserna samt ett stod for utveckling av samverkan till fordel for
individ och samhallsnytta.

FORUTSATTNINGAR

I lagen om finansiell samordning regleras samordningsforbundets ansvarsomrade. |
810 framgar att samordningsforbundet ska fatta beslut om verksamhetens mal,
inriktning, omfattning och kvalitet. Denna uppgift kan inte delegeras.

Samordningsforbundet har gett ansvarig tjansteman i uppdrag att utforma budget i
enlighet med den inriktning som anges i ”Inriktningsdokument infér budget 2009”
samt den ekonomiska ram budgetsamradet angivit for 2009. Under hosten -08 har
ansvarig tjansteman haft dverlaggningar med ansvariga chefer for de samverkande
myndigheterna for beredning och implementering av budget.

De ekonomiska forutsattningarna fore beslut ar enligt féljande infor 2009:

Agartillskott 2009 6,550 MKR
Prognostiserat eget kapital infér 2009 2,600 MKR
Disponibla medel fore beslut 9,150 MKR
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MALGRUPPER

Generellt utgor malgrupperna personer som ar i behov av samordnad rehabilitering,
dessa personer aterfinns idag hos de olika akt6rerna inom finansiell samordning.

De malgrupper som prioriteras i ordning &r
- ungdomar 18-29 ar

- invandrare 30-40 ar.

- personer upp med psykosocial ohélsa.

MAL FOR SAMORDNINGSFORBUNDET

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for samverkan/samarbete inom rehabiliteringsomradet ar att
samhallets resurser anvands pa ett effektivare satt och till storre nytta for den enskilde.
For forbundet innebér det att:

e Ur ett individperspektiv erbjuda personer med behov av samordnad
rehabilitering ett individuellt processtod dar samhallets samlade kompetenser,
insatser och losningar star till forfogande. Det forvantade resultatet &r 6kade
mojligheter till egen forsorjning, 6kad halsa” och “livskvalitet”.

e Ur ett samhallsperspektiv optimera samhallets samlade resurser genom att
arbetskraftsresurserna tas i ansprak och fler kommer i arbete. Det forvantade
resultatet &r en storre effektivitet och att resurser frigors till angeldgna behov
om fler rehabiliteras.

Verksamhetsmal
Genom den samverkan och de insatser samordningsforbundet bidrar till att utveckla
for de aktuella malgrupperna ska:
o Sjalvforsorjningen 0ka och samhéllets kostnader for offentlig forsorjning
minska.
e Anstallningsbarheten oka.
¢ Individens upplevelse av forbattrad "hélsa” och livstillfredsstéllelse” dka.
e Individernas sjalvskattning av tillgdnglighet, bemdtande, respekt och kvalitet i
rehabiliteringsprocessen” upplevas positivt av minst 80%.

INSATSER/KOSTNADSOMRADEN 2008

Beredningsgruppen inledde sitt arbete under 2006 med att inventera malgruppernas
storlek, avgransa malgrupperna ytterligare, inventera befintliga resurser och aktiviteter
samt lamnat forslag till forbundet om mdjliga samverkansaktiviteter riktat till de
aktuella malgrupperna. Forbundet beslutade om insatser vilka inleddes under 2007.
Stora delar av dessa insatser har ocksa fortgatt under 2008.

Under 2008 har forbundet gjort ytterligare inventeringar genom visst
kartlaggningsarbete samt diskussioner med de lokala vélfardsaktorerna om
behov av utveckling av samverkan. Mot bakgrund av tidigare inventeringar,
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kartlaggningar valda insatser och diskussioner har forbundets budget for 2009
utarbetats.

Utifran de malgrupper och behov som diskuterats har ett flertal potentiella
utvecklingsinsatser lyfts fram vilka ansett viktiga att langsiktigt vidareutveckla.

- Fortsatt utveckling av pagaende insatser for individuellt stod i
rehabiliteringsprocessen — Coachning.

- Fortsatt utveckling av for-rehabilitering” for att kunna starta atergang eller
nyintrade i arbetslivet for saval unga vuxna som vuxna.

- Utveckla praktik och "larlingsplatser”.

- Fortsatt medverkan till gemensam metodutveckling, kompetensutveckling
for medarbetare i samverkan.

- Fortsatt utveckling av uppféljnings- och utvarderingsarbetet av insatser.

- Utveckling av en ”Arbetsgivarring for ett hallbart arbetsliv”.

- Utveckling av ”Samverkansteam pa vardcentral” for tidig rehabilitering
och atergang i arbete.

- Fortsatt utveckling av insatser for arbetstréaning, prévning och bedémning
samt gemensamt synsatt och arbetsverktyg kring arbetsformaga.

- ”Kraftsamling” av resurser kring unga vuxna (ungdomscentral).

- Utveckling av ett ”Arbetsmarknadstorg”.

- Utveckling av Sociala cooperativ/socialt foretagande.

Insatserna for 2009 handlar darmed bade om fortsatt arbete for att utveckla
kunskaper och arbetsformer liksom direkta insatser till individer i form av
forsoksverksamheter/utvecklingsprojekt. Insatserna beskrivs i forbundets
verksamhetsplan for 2008 samt preciseras vidare i projektbeskrivningar for
vart och ett av utvecklingsprojekten.

Det finns goda forutsattningar att forstarka utvecklingen av samverkan genom
tillvaratagandet av majligheten att séka bidrag fran andra instanser (t.ex.
Europeiska socialfonden ESF). Forbundet har under 2008 inlett ett
forstudieprojekt angaende en ungdomscentral med stod av ESF. Forbundet har
for avsikt att fortsatta stodja utvecklingsarbetet av samverkan genom
tillvaratagandet av liknande mojligheter.
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BUDGET
Budget for 2009 samt preliminar trearsbudget for 2009 — 2011.
Finansiell ram 2008 (tkr) 2009 (tkr) 2010 (tkr) 2011 (tkr)
Parternas bidrag 6750 6550 6550 6550
Del av eget kapital 850 1382 802 -
Insatser/ forsoksverksamhet;

- Projekt samverkansgrupp - coacher 1650 1650 1150 -

- Projekt Arbetsprovning/Traningsverkstaden 1168 500 - -

- Projekt Arbetsliv Rehabiliteringskedjan 300 300 - -

- Holmaéngen Arbetslivsinriktad rehab 3083 3188 3188 3188

- Strukturskapande/férrehab (Hélsa och - 100 200 -

livsstil)

- Arbetsmarknadstorg (ev. ungdomscentral) ) 250 1000 1000

- Samordnad rehabilitering VCT ) 500 500 500

- Kunskaps/kompetensutvecklingsinsatser 205 250 200 200

- EJtvardermg/utrednmg av verksamhet ) 265 100 100

- Ovriga insatser i ) i} 548
Insatser totalt 6683 7003 6338 5536
Styrelse, ledning, administration, revision
Fordelning;
Styrelsens arbete och moten 2007 (7 moten om aret),
arvoden, resor, utbildning, omkostnader 130 130 130 130
Tjansteman inkl lokal samt overheadkostnader (16n,
lokalhyra, telefon, data och férbrukningsmateriel, resor o7 689 74 74
och utbildning)
Utomstaende kop av administrativa rutiner 30 60 60 60
Revision 50 50 50 50
Driften totalt 917 929 1014 1014
Budget totalt 7600 7932 7352 6550
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FINANSIELLA MAL OCH GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Sedan den 1 december 2004 anges i kommunallagen att det i budgeten ska
finnas angivet finansiella mal for en god ekonomisk hushallning tillsammans
med mal och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

For att samordningsforbundet ska anses ha en god ekonomisk hushallning
kravs att verksamheten bedrivs pa ett sddant sétt att en effektiv
resursanvandning uppnas. Stravan ar att "ratt” saker ska goras till en sa lag
kostnad som mojligt samtidigt som verksamheten haller ratt kvalitet.

Finansiella mal och nyckeltal
De finansiella malen for samordningsforbundet bor praglas av att ekonomin skall ge
handlingsfrihet. Finansiella mal och nyckeltal ar:

e Enekonomi i balans vilket innebér att underskott inte uppstar
e Ett arligt positivt resultat i forhallande till budget

e Det egna kapitalet ska minska for att inom 4 ar omfatta hogst 10% av
budgeterade medel

e Forbundets likviditet och betalningsformaga pa kort sikt ska ha en jamn
fordelning dar omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder &r
100%

e Forbundets ska ha en ekonomisk planering som medfor en langsiktig
betalningsformaga i forhallande till de dverenskommelser forbundet ingar med
utforande verksamheter. Den langsiktiga ekonomiska planeringen ska ocksa
medfora att forsoksverksamheter implementeras sa att kapital kontinuerligt
frigors och ger forbundet forutsattningar att ta sig an nya utvecklingsinsatser.

e Det egna kapitalet ska vara placerat pa ett sadant satt att det ger basta méjliga
avkastning med en god sakerhet dock utan att inskranka pa forbundets
handlingsfrihet nar det galler anvandningen av det egna kapitalet. Avkastningen
bor ligga pa minst 3%

e Utvecklingsuppdraget innebér att ”Projektkostnaderna” ska, beroende pa olika
karaktar i uppdragen, uppga till 50-80% av de totala kostnaderna for forbundet

VERKSAMHETS- OCH FINANSIELLA MAL SETT UR
UTVECKLINGSUPPDRAGET

Grunden for foérbundets arbete ar utvecklingsuppdraget vilket innebdr att
forbundet stodjer forsok och utvecklingsarbeten som parterna onskar

genomfora. Da forbundets stravan ar att det gors "ratt saker till sa lag kostnad
som mojligt” innebdr det att de forsok och insatser som genomfors f6ljs upp



Samordningsférbundet VVanersborg/Mellerud Diarie nr 2008.041.012

och utvérderas. Ambitionen och strdvan ar att de uppféljningar och
utvarderingar som gors ska forsoka visa att forsoken har inneburit forbattringar
som kan innebdéra “rétt saker, med “rétt” kvalitet till fordel for individ och
samhalle.

Forbundets utvecklingsuppdrag innebdar vidare att forbundet ska stédja
utvecklingen av arbetet mellan parterna for att i grunden féréndra parternas
arbete/arbetsformer till fordel for individ och samhéllsnytta.
Utvecklingsuppdraget medfor darmed att forbundets arbete maste ses i ett
bredare och langre perspektiv som gar utdver forbundets ekonomiska ramar.
Mot bakgrund av det finns anledning for férbundet att tillsammans med
parterna sétta gemensamma mal sa val verksamhetsmassiga som finansiella
(samhallsekonomiska) for den lokala valfardsutvecklingen pa lang sikt i
Vanersborg/Mellerud. Férbundet har for avsikt att under 2009 fortsatta
diskussionerna om utvecklingsuppdraget med parterna samt lyfta fragan om
gemensamma Gvergripande lokala malsattningar.

For ytterligare information om forutséttningar se:
e Detaljbudget 2009
¢ Bilaga till budget 2009
e Verksamhetsplan 2009
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